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Abstract: This study examines the characteristics of an effective school leader in the modern
school. The role of the school leader is multiple, multi-level and challenging. The way he or
she manages - organizes the school and handles the various responsibilities contribute to the
school's image. His duties are many and involve teachers, pupils, parents and all stakeholders
in the wider community. The first part of the study presents his duties and the roles he takes on
daily, then the leadership styles that exist and finally the characteristics he must have in order
to be effective.
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Iepiinyn: H napodoa perétn e&etdletl ta yopaKTnpioTIKd TOV OTOTEAEGLOTIKOD GYOAKOD
Nyétn oto cLyypovo oyoreio. O pdhog Tov dtevBuvt ™S GYOMKNG LovAdag givar TOAAATAOC,
TOAVETINEDOG Kot SUoKOAOG. O TpOTOG OV S101KEL — OPYOVAVEL TO GYOAEl0 Ko yepileTon T1g
Olpopec apuodOTNTEG GLUPAALOVY oI OOUOPE®ON NG €KoOvaG Tov oyoieiov. Ta
Kafnkovtd Tov elvarl TOAAL Kot apopOvV TOLG EKTOOEVTIKOVS, TOVS LOONTES, TOVS YOVELS Kot
OAOVG TOVG EUMAEKOUEVOVG TNG €VPVTEPNG KOWOTNTOG. XTO TPATO WEPOG TNG HEAETNG
mopovctalovtal To KafnKovtd Tov Kat ot poAotL Tov avalapupdvel kabnueptvd, HVGTEPA TOL GTLA
NGOG TOV VIAPYOLY KOt TEAOG OVOPEPOVTOL TO YOPAKTNPLOTIKE TOV TPEMEL VAL £XEL DOTE vt
OTTOTEAEGLOTIKOC.

AEEEIG-KAEWOWE: OMOTEAEGUOTIKOG GYOAMKOG MyEINg, Oevbuvtng, My€e, oTVA Tyeciog,
YOPOKTNPIOTIKA.

Ewayoyn

H nyecia oto oyoreio dradpapatilel onuovtikd poro kot emnpedlel TNV AMOTEAEGLATIKOTNTO
KoL TV avamtuén Tov oyoAeiov. Ymapyet o avtiinyn 6tin oyolkn nyecio pmopei va d1doyOet
(Hansson & Gamage, 2005). Ot Beare, Caldwell & Millikan (1989) avagépovv 61t yia va
eEacpaliotel N mowdTa TNV ekmaidevon Ba mpénel va d00el TpotepatdTTO GTNV AVATTTVEN
Nyet®v ota oyoAeia. O porog Tov dievhuvTr| 6TO GYOAELD TG CNUEPIVIG, TOYKOGUIOTOTNLEVIC
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Kowoviag etvor moAlomAog ko pe  avénuéveg vmoypemoels. I[lpoxeévov va  egival
AmOTELECUATIKOG, TPEMEL VAL S101KEL, Vo 0pyavVAVEL, VoL cuvTovilel, vo cuvepyaletal, va givorl
pévtopag Kot TpoOTLTo. Aldpopot epevvNTES £xoVV avaeepBel 6TOVE TOAATAOVG POLOLS TOV
dtevbuvty), 6TOV TPOTO GLUTEPLPOPAS Kot H10TKNoNG.

H oybovca vopobeaia (N. 1566/85, dpbpo 11) avapépetl 6Ti tn d10iknom g GYOMKNG LOVASOG
aoKOVV 0 01ELOLVTNC, 0 VTOAEVHVVING Kot 0 GVAAOYOC d1dacKOVTI®Y. O drevbuving etvan évag
EKTTOOEVTIKOG OV KOTEXEL ONUOVTIKY 1epopyiky] 0€om, aokel €£ovcio Kol GLYKEVIPAOVEL
evbvveg Yo TOV TPOYPOUUOTICHO, TNV opydvmor, N oevbuvon kol tov EAEYY0 TOV
GUUUETEYOVTI®V OT GYOAMKTN povada. Ot appodidtnteg Kot evOHVES TOV aPopovV TO SIOUKTIKO
TPOCWOTIKO, TOVG HOONTES, TNV EMKOW®VIKL HE QOPEIG TNG KOWOTNTAG, TNV KTIPLOKN Kot
VAKOTEYVIKT] VTOGOUN TOL GYOAEIOL KOl TNV OPYAVMON - OEKTEPAIMON NG OLOIKNTIKNG
gpyaciag (Zaitng, 2002).

Sopeova pe v Ztpafakov (2003: 27-29) o dievbuvtig g 6YoMKNG povadag sivat:
- TIpotumo yio O10aKTIKA, TOOAYWOYIKA, ETAYYEALATIKA, DINPECLOKA KOl SLOUTPOCOTIKA
{ntuato.
- Epyoyomg tov ekmoideutik®dv, Tov Hodntdv Kot TovV YOVEDV TOVG.
- AlEUKOAVVING NG EMKOVOVING OA®MV TV EUTAEKOUEVMV GTI| GYOAIKY| LOVADOL.
- Zuvtedeotng avénong g amoteleouatikdTTag TG ddackaiiog Kot tng pddnong.
- Avtog mov avtipetonilel Ta OEpata Kot To TPOPANUOTA TOL TPOKVITTOLV.
- THodaymyudc cOUPOLAOS TOV EKTAOEVTIKDOV KOl TV YOVEDV.
- Opyoaveotg TOVL TPOYPALLATOS TOV EKTALOEVTIKOD £PYOV.
- A&oAOYNTNG TOV EKTOLOEVTIKADV.

O 51evBVVTNG SUOPPDVEL TNV KOVATOVPQ TNG GYOAMKNG LOVADOGS, OMLovpyel cuvepyaTiko
KAMpo, mpowbel 10 aicOnua g KowoOTTOS TOV HEADV NG, Tpoomabel vo PeATidoEL TNV
QTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOLOEVTIKMOV Kot glvarl dueca vrevBuvog yia 1 Asttovpyio g
oyolkng povados (Mmvidpn, 2012). H copmepipopd Kot ot ikavotTnTég ToU £nnpedlovy Tov
TPOTTO TOL OPYOVAOVETUL TO GYOAEID, TOV TPOTO EMKOWVAOVING LLE OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLG, TO
Babud amdooong TV EKTOOELTIK®V, TNV €papuoy] Kowvotopdv (IMoavvakdknm, 2005: 245-
246). O amoteleopotikog otevBuvtng yepiletar pe emtvyio TIC avOpOTIVEG GYECEIS KOt
mpowbel ™ ovvepyoosio, elvar omodekTtOG amd TO GUVOAO Kol TAPOAANAQ EVIoYLEL TNV
OLTOVOUIO TV GLVEPYOTMOV TOV, UTOPEl Kol TAIPVEL ATOPACELS GE ATOMKO Kol GUAAOYIKO
eninedo (Katdvov, et al., 2003), evoiapépetar yio TOvg HOONTEG KoL TOVG GLVEPYATES
EKTTALOEVTIKOVGS, KaB0odNYEl, otnpilet Kot fonBd Tovg eKTAdELTIKOVS, TAPEYEL £V CAPES OPOLLLNL
Y T0 GYoAel0, Yvmpilel TIC aduvapies Kot Ta SLVOTE GNUEIN TV CLVEPYATMOV TOL Kot 0E10TO1EL
ta duvatd toug onueio (Day & Harrison, 2007), dnmovpyet kivtpo 6TOVE EKTOLOEVLTIKOVG,
TOVG EUmMVEEL KOl TOVG Topokivel, evBoppivel v kaivotopio, eivar vmebOvvog vy To
GUVTOVIGHO TOL €PYOL TOVG, OlATVTTAOVEL GTOYOVS KOl GTPATNYIKEG, EVOLUPEPETAL YO TNV
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IKOVOTIOIN O™ TOV OVAYK®V TOV TPOCSHOTIKOD Kol TOV pobntadv, otpilel Tnv opadikn epyacio
(Iopdaviong, 2005), katavoel T1g dikég TOL advvapies, evepyel g pévtopag, TpocapuodleTol
OTIG AAAOYEG, EKTTOLOEVETOL KO TOPOKIVEL Kol TOLG BAAOVG GTI CUVEYOUEVT] EKTOUOEVOT KO
avTpeTOmICeL To TPOPAN LT KOt TIC TPOKANGELS oL epavilovtar (Zapravog, 2003), puepiuva
Y0l TY) GLVTNPTOT KO ETIGKELT TOV KTIPIOVv, PPOVTILEL Y10 TNV VYIEWVH KATAGTACT] TOV YHPOV
TOV oYoAElOL Kol TPoPaivel OTIG KATAAANAES EVEPYELEC YloL TNV TTPOCTAGIO TNG VYEING TOV
pabNTOV Kol TOV TPOCMOMIKOD GUYKOAEL GE GUVEOPLAGELS, EVNUEPDOVEL Y10 TIC VOUOOETIKEG
aAAayEG, a&loAoyel TOVG EKTOOEVTIKOVS, KOAEL TOVC YOVEIC Kol KNOEUOVES TPOg evnuépwon. O
dtevbuvtig avaiapPaver ToALL KabnKovTo Kol 1 Olekmepainon Tovg e€apTdtonl amd TN
SLOIKNTIKY EUTEPIQ, TIC YVAOOELS TOV 6€ BEpaTa d10iknong Kot opydvmong Kot T 0evoTTd ToL.

1. Mop@éc nyeoiog otnyv eknaidogvon

Ta povtéha nyeciag oty ekmaidcvon ivor tpio: 1 GLVEALOKTIKY NYEGLA, 1 LETAGYNLOTIGTIKY|
nNyecio Kot 1 KATOVEUNUEVT MNYEGTLQL.

1.1. H evvarreoktiki nyeoio (Transactional Leadership)

H ovvalloktikn nyecio Asttovpyel pécm ¢ ovvoliayng petald tov d1evbuviny kKot Tov
ekTadeLTIK®V. O d1evBuvTig amocaEnVilel TOLS GTOYOVE KO TO ATOTEAEGLOTO TTOV TPOGOOKAL,
cupPovievet kot emPpoPevel Tovg ekTodELTIKOVG. H cUVOAAOKTIKY NYECIN EMKEVIPAOVETOL
oToV TPOTO AELTOVPYIOG Kol TOVG GKOTOVG TOV OPYOVIGLOD KOl Oyl 6TO avOp®OTIVO SLUVOLLIKO
(Harris et al., 2003), ot nyéteg divouv éppaocn ota d1otkntikd 0&pata, evtomilovv T1g avaykeg,
Tpoonafovv Vo TIC KOVOTOMGOLV kol Kepdilovv amd TV epyaciokn omddoon Tov
TPOGOTIKOV. AVTO £)EL MG ATOTEAESLLO Ol EpYAlOUEVOL VO, arodidovV Pt TO onUEio TOL £)EL
optlotel Kot Oyl TOPATAVED Kol 1) OYECN HE TNV MNYEGIO VO TEAEIOVEL OTOV 1 GLVOAAXYN
olokAnpwbei (Iacwpong, 2012).

1.2. H Meraoynpotietiky Hyeoia (Transformational Leadership)

2T UETAGYNUOTIOTIKY MYESIO 0 MYETNG HETACYNUOTICEL, «UETAUOPPDOVEL TO TPOCHOTIKO,
TPOSTaODVTAG Vo ALENGEL TNV QPOGIMGT TOV KOl VO TO TAPUKIVIIGEL DOTE VA EMTEVYOOVV Kot
eKTANP®OBOLV 01 6TdY01 TOL OpYavicol (Pantng & Bitoiddxm, 2007). Enuavtikés, o€ autod 10
GTULA MYEGLOG, EIVOL 01 SOMPOCOTIKEG GYECELG TOV AVATTUGCOVTOL MGTE va £pBet 1 addayr|. Ot
HETOGYNUOTIOTIKOL MYETEG  OMUoLPYoLV  Opapa, OETovv  GTOYOLG, TPOTPEMOLY  TOLG
epYalOLEVOVG VO GUUIETACYOVV Kol V. KAVOLV TO Opapa Koo, Bpickovtat dimio Tovg, TOVg
KkaBodnyovv kar Tovg Ponbovv (Bass, 1985). 1o oyoieio, avtd oTLA Myecioag, mpowbei To
ocefacpd, ™V avtovopio Kot TV oAAayr mpog pio véa kotevbuvon. Anuovpyel pio véa
GLALOYIKT] KOVATOVUpO OV Tpowbel TV emayyelpoatiky ovamtuén kabdg ot ekmodevTikol
evBappOvoviar va aElomolovV TIG KOVOTNTEG TOVG, Vo AauPdvouv omo@dcels kot vo
potpalovron 10éeg (Sergiovanni, 2001).
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1.3. H katavepnpévn nyeoia (Distributed Leadership)

H xataveunuévn nyecia embopei 1t ovupetoyn OA®v omnv myecio Kot d10iknom tov
opYOVIGHOV. AVTO dg onuaivel OTL 0eV LIAPYEL MYETNG, OVTIOETOC O POAOC TOL YiveTol
TEPLGGOTEPO TOAVTTAOKOG, KOOMG AE1Tovpyel MG €VOLAUEGOG TOV OLEVKOAVVEL TO £PYO TV
EKTTOOEVTIK®V KOl VoL ppovTilel va datnpeiton 11 cuvoyn Kot to OeTikd KAipa Tov oyoieiov.
210 OO0 NG KOTOVEUNUEVNG MYECTIOG TPOAYETOL 1] AWTOOAOEST] KOl 1 CVTOVOUiD T®V
EKTTALOEVTIK®V, a&lomotovvtal ot de&otnteg Kot tkavotntég toug (ITionia-IligpovAdn, 2015),
VILAPYOVY UaONOLOKA OTOTEAEGHOTA, OECUEVOT KOl OVATTVED, ONLUOVPYEITOL U0 KOVOTNTO
pudonong e amotéAecpa TNV ETITELEN TOV GTOYWOV KAl TV AVATTLEN TOV GYOAKOV OPYOVIGHOD

Kot TpowBeital To cuvePyTIKO, OpadKd Tvevpa kot To Oetikd Kiipa (Leithwood & Mascall,
2008).

2. X0poKTNPLOTIKA TOV OTOTEAEGUATIKOD NYETY

Mo va avtamokpifel o d1evBLVTAG TG OYOAKNG LOVASNS G0 OAES QVTES TIG OTOLTIGELS KOl GE
OAOVC aVTOVG TOVG POAovs, Bo mpémer va Jrbétel 1dtaitepec 0e&10TNTEG, GLYKEKPLUEV
YOPUKTNPLOTIKA KOl GUYKEKPLUEVES YVDGELS.

- AlonTikég 6e£10TNTEC MOTE Vo LTopel vau SLOIKEL TN LOVASO ATOTEAEGUOTIKGL,

- Ampocomikég deE10TNTEG MOTE VoL GLVEPYALETAL GMOGTA KOl VAL EVIGYVEL TH GLVEPYAGTN
Kot peta&y g opdodag,

- Nontkég 6e&10teg MOTE Vo AVTILETOTILEL TNV 0PYAVMOON G GUVOAO LE SLOTKNTIKEG
dpaoctnprotteg mov e€aptdvror petald toug (Kmtoikmg, 2003: 153).

- XopoktpoTikd  mpocomkOTNTAS, Om®G  gveuin,  €ypnyopon,  EVILOTNTO,
KOWOVIKOTNTA, ovTtonemoibnon, Jurhwpotic, evovvaicOnomn, amroEAcIoTIKOTNTA,
yoykn avBextikotra (Kapmovpiong, 2002: 111-112).

[To cvykekpéEVa, TO YOPAKTNPIOTIKA TOV EMTLYNUEVOL GYOALKOV MNYETH KOTNYOPLOTOLOVVTOL
oG £ENG:

2.1. Kol yvoon TG EKTOOEVTIKNG Vopobeoiog

O amoterespatikdg devbuving mpémet va yvopilel To vopodetikd mhoiclo mov daTpEyel ™
dtoiknom tTov 6YoAEloV, TPOKEEVOL VO AEITOVPYEL EVTOG TOV VOOV TAOGTIoVL, aAAd Kot vo
TOPOLLLEVEL EVIILEPMUEVOG Y10l TIG OAAAYEG, TIG OVTIKATOGTACELS KO TIC KATOPYNOELS TOV VOUW®V
Kot TOV S1popmV VOLOBETIKAOV dtataypdtov (Xaitng, 2008).
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2.2. OpyovoOTIKES IKOVOTNTES

O amotedeopatikdg 01evBuvtng mpémel vor €xel Kol opyaveTikég wovotntes. [lpémel va
OPYOVMOVEL TO O1KO TOV TPOCMOTIKO YHDPO DGTE VO SIELVKOADVOVTUL Ol KIVI|CELS TOL OAAA Kol VoL
amopevyovion kabvotepnoelg Kot va eEac@ariletol pion vyaploTn oTUOGPALPO GTO YPOPELO
TOV TOGO Y10 TOV 1610 0G0 KOl Y10 TOVG EMOKENTES (EKTOOEVTIKOVS, LaONTES, YOVELS, KTA). Méca
OTLG ApUOAOTNTEG TOL EIvat KOt 1) 0pyAvmoN TG OAANAOYpapiag, 1) ETKOVOVia, 1) THPNCT TOL
GYOAIKOV apyeiov, 1 THPNON TOL TPOTOKOAAOV (Zaitng, 2007: 341). Akdua Kt ov KAmotes amd
AVTEG TIG OPUOSIOTNTEG TIG £XEL AVOAAPEL KATOLOG EKTOIOELTIKOC, 0 dlevbuvtig Tpémet va
yvopiler 10V Tpdémo mov opyovovovtol Ilpokewévov vo  aélomoleitol coOTO Ko
AMOTEAECUATIKA O YpOVOG opydveong, o Oevbuvtng mpEmel va KOTOYPAPEL OAEC TIG
OpPACTNPLOTNTES KO VO TIG KATOVEUEL OTO EKTOOEVTIKO TPOCOTIKO, VL TPOYPUUUOTICEL TG
dpaoTNPLOTNTEG TOL GYOAElov Ge PAOOg YpOVOL, VO OPYAVAVEL TPOGEKTIKA TIG SLOIKNTIKES
€PYOOIES KL TIC EMOKEYELS TV YOVEWDV Kol Vo Tpocdlopilet ta Bépata v cuvedpldcemv OoTE
VO ATOPEVYETAL 1] GTOTAAN YpOVoL (ZaPravoc, 1998: 348).

OpyaveTIKES TKOVOTNTESG YPELALOVTOL KOL GTIV OPYAVOGCT] KOl GUVTOVIGUO TOV dPAGTNPLOTHTOV
TOV GYOoAelOV, OTMG EKOPOUES, EKONADCELS, EMOKEYELS, €0pTEG KTA. O devbBuvthg Tpémel va
ouvtovilel kot vo otnpilel Tovg LIELHLVOVS EKTAOEVTIKOVG, LECH TNG CLVEPYACTOG KOl TNG
enonteiog (Xaitng, 2007).

2.3. Koakdg cvvepydng

‘Evol axopo xopoktnplotikd yvOPIGHA TOL TPETEL VAL EYEL O OTOTEAEGLLATIKOG GYOAMKOG NYETNG
glval M KavoTNTO OPUOVIKTG Guvepyasiog pe Toug ekmtandeutikovg (Kapmovpiong, 2002). H
EMAOYN TOV COCTOV TPOKTIKOV HECH TV omoiwv Ba Pondnoel tovg exmodevtikods va
TPOTOTOW|GOVV TN VOOTPOTi0. TOVG KOl VO EVOOUATOOOVV GTO GLVEPYOLTIKO LOVTEAOD
dwaokariog, Oa @épel Betikd amoteléopato oto oyoreio. Emmiéov, Ba tovg Ponbnocel va
avamtuyBobv  emoyyeApatikd péco amd T Onmpovpyic oy€oemv  cuvepyaciag Kot
ovAroywkotntog (Harris, 2002).

2.4. Adokalrog, coppoviog, pévropag

O devBuvg mpémet va elvarl 04oKaAog Kot GOUPOVAOG OAWV TOV EUTAEKOUEVOV HEADV TNG
GYOAIKNG LOVADAGS, VO AEITOVPYEL MG HEVTOPAGS, TOGO Y10 TOLG VEOOLOPIGTOVS OGO KAl Yol TOVG
MO EUTEPOVG EKTOUOEVTIKOVG KOl vl PpiokeTol 6to TALLPO pobntdv kot yovéwv. Evog
opyaviopdg amodidel KoAvTepa OTAV TO VOPMOTIVO GLVOUIKO TOV AEITOVPYEL ATOTELEGATIKA
(Kovtotlng, ABavacoOra-Pénma, Mavpoyidpyos, XoAikudtng & Nutcomoviog, 1999).
Amorteiton amd 1o dtevbuvn va xepileTon Kot vo mopakivel Toug LodnTéc, ToVG EKTAIOELTIKOVS
kot Toug yovelg (Kapayidvyn, 2008), omdTE 1 GUUUETOYY] TOV GE EMUOPPOTIKA GEULVAPLOL
KPIVETOL OTapOUTTN TPOKEEVOL VO EVILEPMVETOL Yo TG £EEMEEC oTE Vo umopel pe
GEPE TOL VO EVNUEPMOEL KOl VO GLUPOVAEVLGEL TOVG LITOAOWTOVS. O AMOTEAECUATIKOG
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dtevbuvtig avayvopilel 10 £pyo TV eKTAdEVTIKGV, avayvopilel TI¢ advvapieg Tovg, Tovg
evBappivel va Tpoomadncovy Kot vo BEATIOGOVV ToloTiKd T ddackaiio Tovg (Xtpafdiov,
2008), eivatl 6to TAELPO TOVG LLE GKOTO VO EKTEAOVV T SIOOKTIKG KOl GALO KOONKOVTE TOVG
QTOTELECUATIKA, TOVG TOPAKIVEL, TOVG EVIOYVEL, TOVS oTNPilel MOTE VO ATOdMGOLY Kol Kot
enéktaon va evioyvdei To id1o0 10 oyoreio (Mmovpavtag, 2005).

2.5. Anmovpyia Kooy opapatog

‘Eva amd ta onuavTikdtepa YopaKTNPIOTIKE TOV EMTUYNUEVOD d1eLBLVTH — NYETH OMOTEAEL M)
onuovpyia Kot 1 HETAO0GT TOV KOOV OPAUOTOS TOV OPYOVIGHOD. ZOUP®VO Ie Tovg Beare,
Caldwell kou Millikan (1992), ot amotelecpatikol nyéteg €xovv Opapa Yo TO GYOAEIO TOVC,
opopatifovtar pa eikdva yio 1o oxoAeio kot T Hopaloviot pe OAOVS TOVG EUTAEKOUEVOVG, e
TETO10 TPOTO MGTE VA OeGUELTOVV Olotl. H petdooon tov kool opapoatog Bewpeitor n ovcia
g Nyeoiag, etvar 1 aicOnon Tov Kotvov 6Komol oV OEGUEVEL TO AVOPDOTIVO SVVAIKO KoL TOVG
o0&l va epyactodv dote va ekmAnpwBovv ot 6tdyot tovg. H petddoon, dpme, arartet omd tov
dtevbuvty va yvopilel tic Pacwcég alleg kot to kKabnkovta Tng opydvmong Kot Tog Oa
emtevyBovv (Kurland et al, 2010). Ot ckomoi mov e&unnpetel to dpapa ivol 1 omocaEVion
g katevhuvong, N TopaKivnon TOV ATOU®V Kol 1) E06VYPAUUICT) KOl O ETTVUYNG CLVTOVIGHOGC
toug. To Opapa Tpémel va yiveTar avTiAnTto, va eival emtBountd, ePkTo, EGTINCUEVO, EVEMKTO
Kot petaddoio yo vo eivar  ovolaotikd. O devbuving mpémet vo TO  HETOODMGEL
QMOTEAECUATIKE, He omAd TPOMO, HE TOAALOTAOTNTO LECWV, UE YPNON TAPASEIYUATOV Kol
EMOVOAYEWDV, VO EENYTCEL AVTIPAGELG KO VO VTOGTNPIEEL TOVG GUUUETEXOVTES TNV EQPOPLOYN
tov (Kotter, 2001).

O o1evbuvtig Ba emhé€el o eminedo TOL OPANATOG KOl TOV GTOY®V, TOV GUUP®VO, LE TOVG
Kouzes & Posner (1996) diakpivetar o€ técoepa eninedo: 1) Baoiko — Basic: to dpapa kat ot
otoyot dryepifovrar pe Paon tig 0dnyiec Tov Yrovpyeiov [oudeiag, 2) Meoaio - Intermediate:
TO KALOKOVUEVO Opopa Tov otevBuvty| opilel Toug otdYoVS Ko 0 Opapa, 3) [poywpnuévo -
Advanced: o devBuving cvvepydletar pe TOLG EKTALOELTIKOVS Y10 VO OpiGOVY TO Opapa, 4)
E&educevpévo - Expert: avTimpocomeutikd LEAN TS 60K G kKowvdttag cuvepydlovtot yio
va avartHEOLV TOVG GTOYOVG Kot TO OPOLLL TOV GYOAEIOV.

To 6papa ennpedlet T Aettovpyio TG GYOMKNG LovAdaS, kKabmg dnuovpyeitar pio cuvoeon
NG TOPIWVNG KATAGTOONG KOl TNG LEAAOVTIKNG KOl OEGUEVEL, EVEPYOTOLEL KOl TOPOTPVVEL TOVG
EKTOOEVTIKOVG Vo BEcovv oTdY0LS, Vo epydlovtol mpog TV emitevEnN Tovg Ko divetan Eval
vonua oty gpyacio tovc. To dpapa pmopet vo LetaTpéyel To GYOAEL0 GE 0pYaVIoUO LA OTG.
O devBuvng €xet v gvBHVN TG dNUovpYiag Kol TNG HETAGOONS TOL OPAUATOS, OAAL O
EKTTOOEVTIKOG TTPEMEL VAL YIVEL LEPOC TNG AALYNC 1] GLVONLOVPYDS TNG KO Ot VO EKTEAECTIKO
Opyavo 6g aVTA oL ETPAALEL 0 S1ELOVVTAG, Y10 AVTO KOl OTOLTEITOL 1) OPYAVOCT TV GYOAEI®V
WG «OUAdES EmAYYEALATIOVY» KOl Oyl oG «OotknTikéS tepapyies» (Cibulka & Nakayama, 2000:
4).
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2.6. Anpuovpyio 6VALOYIKNG KOVATOVPOS

‘Eva axdépo xapaktnptoTikd Yoo TOV OmTOTEAECUOTIKO GYOAIKO MyETn €lval 1 kavOTnTo Yo
TPOUYMYN Kot 6TNPIEN TS GLALOYIKTG KOVATOVpaC. H cuALoyiKY KovATovpa ivar To chHvoro
Tov oSV, TV NKOV vVOHOV Kol TOV TETOONCE®V, TOL OVUEEPOVIOL GTOV TPOTO
GUUTEPLPOPAGS, OVTIANYNC KO KATOVOTONG, GTIV KON 0modoyn], 6tov apoipaio cefacpd mov
dtémovv Oha ta pHEAN g oyxoikng kowotntog (Leithwood & Mascall, 2008). H kovAtovpa
elval 1 OV TOV EKTOUOEVTIKOD OPYOVIGLOV, 1] «TPOCOTIKAOTNTE» TOL Kot 0 d1evBuvig eivart
0 KLPLOTEPOG EKPPOCTNG TNG KOl TOPAAANAO oVTOG TTOL Bo EVIGYVGEL TOLG VITOAOLTOVS, Hal
TPOTPEYEL VO, GUUUETATYOVY KOl VoL akoAovOncovv 61t avt tpoctdlet (AvBomoviov, 1999).

O amoteheopaTIKOG MYETNG, O6TO TAOUGLO NG MPOMONONG NG GLAAOYIKNG KOVLATOLPOG,
TPOTPEMEL VO LIAPEEL GLVEPYAGIN OVALESOH GTOVS EKTOUOEVTIKOVG, Onpovpyel cuvOnKeg
cuvepyaciog MoTe va VTTAPEEL Eva KOAO cuVadeApKO KA, OTToL Ta TpoAnpata potpdlovron
Kot 0Lot mpoomaBohv eElcov va avVTIHETOMOTOVY, OOV Ol oYEcelS PerTidvovtal Kot OAot
mpoomabovv &icov ya ta kaAvtepa anoteAéopata (Fullan, 2002). O arotehespotikdg NyETNG
elvar amapaitnto va dnuovpyet evydploteg cvvOnkeg epyacioc, opyavoTikd KAipo, vo
avayvopilel v mpoonddeia eEicov Le To AmTOTEAEGATO, VO TOPOKIVEL Y10 TEPIGCOTEPQ, VOL
TPOCPEPEL TPOOTTIKEG OVEMENG, VO LITOGTNPILEL TIG S1APOPES TPOCTADELES, VO TUPUKLVEL TOVG
EKTTALOEVTIKOVS VO AAUPAVOVY amopAcelg Kot TP®OTOPovAieS, divovtdg Toug tepiBmplo dpdong
(AvBomovrov, 1999).

H ocvAloywm kovAtovpa tov oyoAeiov mpobmobBéter v Vmapén kowvod opapatog,
dtevkpivion dNhadn TV oTOX®V Kot TV TpoémeV enitevéng. O devbuvtig mpémet va d100étet
mv wovotnta Kot T owfeon ocvvepyociog, Kivnromoinong kot gvOappuvong twv
EKTTOOEVTIKMV DGTE KL ALTOL VoL LVEPYASTOLV peTald toug (AvBomoviov, 1999).

2.7. Kotavepnpévn nyeoia

O amotehespotikodg Nyétng yvopiler 6t dev mpémel va Exel LO TV €VOVVN TOL OAES TIC
apHOJOTNTEG, OAAG TTPEMEL VO YVOPIlel TMOG VO TIC KATAVEILEL GTOVG GLUVEPYATES TOVL KOl VO
yivel «ny€tng v nyeTdvy. Me autdv 1oV TpOTO EVTAGGEL TOVG EKTOOEVLTIKOVG GTT dlodkaciol
MYMG amoedcemy, evovvoumvel Tn 0éomn Tovg Kot ot amoeAacels mov Aapfdavovtol sivot
amotélecua cvvepyasiog. O oevBuvtng Ba mpémel va yvopiler 0Tt N eumiok” OA®V TV
EKTTOOEVTIKMV OTY] AYN ToPAGE®V Kot OYL 1| ATOUIKY] ANYN OmopAGE®V, Eivol TPOG OPEAOG
TOV GYoAeiov KOOMDC evepyomolel TEPIGGOTEPO TOVE EKTTALOELTIKOVGS Yia VoL emttevyHovv OeTikd
anoteléoparta (Cibulka & Nakayama, 2000).

O d1evBuvng, mAéov dev etvar avtdc Tov emPariel Tnv eovacia, N NYETIKN ToV BE0M TPOKLTTEL
pe euokd Tpoémo, ackel nyecio péco oe Eva cuvepyatikd KApa apoifaiog EUmIGTOGHVG,
avoAappavel o polo Tov cvuPoviov, Tov kaBodnynT Kot oTNPilel TO EKMOOELTIKO
TPOCMOTIKO, MOGTE Vo Taipvel TpmToPoviieg. Mopaletal TiG YVOGELS Kot TIG EUTELPIES TOL Kot
TOVG TPOTPETEL VO EMLUOPPAOVOVTOL GLVEXDG. Tovilel TV avdykn VTOPENS EUTIGTOGVVTG Kot
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apopardmrag ot peta&d Tovg cuvepyacia, TV avaykn vVapéng cefacpov kot deiyvel OTt
TOVG EKTILA TOGO G TPOSHOTIKOTNTES OGO Kol oG emayyehpaties. [Ipémet, Lomdv, vo KaTavEEL
€VOVVEG GTOVG EKTOOELTIKOVG, VO TOVG EUTAEKEL GTN ANYT OTOPACEMY KOl 6T dladiKacio
eniAvong TpoPAnpdtwy, va evBappOiVEL THV AVTOVOUIN TOVG, VO TOVG KaBodN el amopedyovtag
™ OKN Tov avapign, vo TPOTPETEL KOl VO, TOPEXEL EVKOIPIEG Y10 CLVEPYACIES, VO TOPEYEL
EVKOPIES Y10 ETOYYEAUATIKY avVATTUEN Kot Vo GUUPBAAAEL 6T dnpovpyia BEATIOTOV GYEGEMV
LLE TOLG YOVEIC Kol TO, LTOAOITO LEAN TNG EVPVTEPNS GYOMKNG kKowvotnTog (Kapaydvvn, 2008).

2.8. AwpeocorofnTc avapEca 6To S1APOPO. GLOTNOTA

O oamotelecpatikdc JO1evbvvtig PpIioKeETOl OVAUESH OTIC OTOUTACES TOV  OlAPOPOV
VTOGLGTNUATOV TOL OAANAETIOPOVY GTO GYOAEl0 Kot oTIg 00MYieg Tov Yrovpyeiov [ondelag,
mpoonafdvTag vo Kpatnoet pio isoppomio Letald TV TPoTEPALOTHTOV OV BéTEL TO KOBEV
(Kapmovpiong, 2002). [Tpénet va givar véAkTog Kot va. LeTaPAAAEL T CUUTEPLPOPE TOV DCTE
VoL PNV VIOGEL KATO10G 0Tt g Aapfdvovtal VTOYn ol OvVAYKES Kol VO KOTAPEPEL TO KAAVTEPO
yw 0o oyoleio (Hersey, Blanchard & Johnson, 1996).

2.9. Awpopeotig 0eTikov KAMpaTog 6T0 6)Y0AEI0

Eniong, o d1evbuvng eivar vrevBuvog yuo ) dnpovpyia evdg (eotod ko Betikod kAipotog,
TPOCAVATOMGUEVO 6TO LaBnT kot ot dtadkacio g padnong (Ilaswapong, 2012). To Beticd
oYOAMKO KAipo dnpovpyel guydplota cuvoucOuaTo Kol eVioYOeEL TV Yoyikn dudbeon
EKTOOEVTIK®V Kol podntov, dnuovpyet éva pépog dmov BELoVY va Bpickovtat, va epydlovtot,
va Tpocmafovv Yo To KaADTEPO Kat 0 01evBuvTig Ba Tpémet va efvat KOOGS VoL TO OLOUOPPAOCEL
KataAANA (Zaitn & Zaitng, 2012:231).

2.10. Evioyvon oty £1607y®MY KOIVOTOULOV

To oOyyxpovo cyoleio amaitel TNV €160YMYT KOWVOTOMAOV KOl Y10 Vo, VITAPEOLV KOVOTOUIEC,
TpENEL 0 S1evBLVTIG va vt avolKTdg o€ 106e¢ Kot VoL SlasPaAilel TV €lGOY®YT TOLG Kot TV
avdantuén tovg. Ipénel va avayvopilel ko va mpowbei v avdmtuén véwv 10edv amd Tovg
EKTOOEVTIKOVG Kol TOVTOYPOVA VoL YYVdTor TNV Qapuoyn Tous. H eicaywyn pog katvotopiag,
TOAAEG POPEG OMoLPYEL aUEIGPNTACELS, avTITapaBESELS Kot 0 d1evBuvTig Tpémet va eivan o€
0éon va avtipetonicsl OAeg TIC AVTIOPAGELS, VO GLLNTNGEL TIG AVTIPPNCELS Kol SLOPOVIES Kol
va tpowbncet v kovotopia (IMaciapdng, 2012).

O devBouvtrg, mpémetl va yvopiler 6TL 1| aAdayr|, 1 ElG0Y®YN KovoTop®v Ba yivel amd Toug
EKTTALOEVTIKOVS KOt OTL awTdG O amoteréoel oThprya, GOUPOVAOG Kot SEVKOAVVTNG TNG OANG
dwdkaciog, ondte kot Oa TPEMEL VoL EVIGYDGEL TN GTACT] TV EKTOOEVTIKAOV AMEVAVTL GE OVTN
™ B€om Kot vo Tovg TapoTPLVEL GTNV 160 Y®YN Kouvotopayv. Eniong, Oa mpénetl va eEetdoeig
TOVG TAPAYOVTES TOV ELVOOLV CLTH TNV EICAYOYN KOl VO EAAYIOTOTOMGEL AL TOVS oV Ba TNV
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eunodicovv (ITacwapong, 2012).
2.11. Aqpuovpyio Topay@YIKOV 6YEGEMV IE TOVS YOVEIS KAl TNV KOWVOTITA

O amotedeopatikog S1eELBVVING TG OYOMKNG LOVASNS TPEMEL Va. OlTNPEl GYECELS LE TOVG
YOVEIG Kot TNV KovOTNTo. AVTEG 01 GYEGELS EIVOIL GNUOVTIKES Y100 TNV €DPLOUN AEITOVPYIN TOV
oyoleiov Ko T oHVOEST TOL LE TO EVPVTEPO KOWMVIKO TEPIPAILov. Ot TapaymYIKES OYEGELS
avVaEEPOVTOL GTNV TPOSTADELD TOV dtevbuvTr) va kaToveipel TN eEovaia Kot vo eVOappOVEL Kot
vo 0oEL KIvnTpao 6TOVG YOVEIG Kol 68 OAG. TO HEAN TNG EVPVTEPNG OYOAIKNG KOWOTNTOG
TPOKEWEVOL Vo avardfouv TpwTofovAies, dpAGELS KOl ATOPAGELS Y10 TO KOAO TOL GYOAeiov
kot Tov podntov (Leithwood & Mascall, 2008).

Ot yoveig mpémet va Aoyilovtar g cuvepydteg, ot onoiot gumAékovton kot otnpilovv 10 €pyo
TOV GYOAElOV, GLUUETEXOVV OTNV EMTELEN TOV GTOYOV TOV OPAUOTOS KOl KOT EMEKTAON
vrootpilovv Vv gkmaidevon twv tadidv tovg (Lezotte, 2001), kot vrostpilovv to €pyo
TOV EKTOLOEVTIKMOV HEG® GLVOVINGE®V Kol TPOSTADENS VO KATAVONGOLV TIG HaBnoloKég
avaykeg Tov modwmv toug (Davies & Coates, 2005). H yoveikn eumlokn 610 ooA&io Kot M
GLVEPYOGIN LLE TOVG EKTOOEVTIKOVG GLUPAAAEL 6T Peltimon TV emddGE®Y TOV HodNTOV,
OTNV  OMOPLYN TPOPANUATIKOV CUUTEPLPOPADYV, OTINV  EVIOYLON TNG YVOOTIKNG Kol
cuvatsOnpatikng avantuéng tov tudwwyv. H oyéon dpmg avt dev gival avtovontn ovte
dgdopévn, ol eKTadEVTIKOL Kot TEPIGGOTEPO 0 devBuvtig Ba Tpémel va EVIGYLGOLY KOl VoL
evBappOvouy Vv avlmtuén ovtig g oxEoNg Kot TV EUTAOKN TV YOVE®V GTO GYOAElo
(Mnpovloc, 2007).

2.12. llop®v oTo Y®OPO

O amotehecpaTIKOG GYOMKOG NYETNG PploKeTal 6TO YDPO TOL GYOAEIOV, OV Elval KAEIGUEVOG
GTO YPOPE0, OEKTEPALDVOVTOS TIG YPOPEIOKPOTIKEG epyacieg kot dlvovtag eviorés. Elvan
Tap®v, opatds, cuvouirel, emiPrénel, cvpPoviedel, Asrtovpyel OC TOPASELY O, TOPOKIVEL,
avtihapupévetor Ta Kabnuepvd tpofALaTa, EKTPOCONEL TO GYOAELD, OVOTTUGGEL GYECELS LE
OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS GTY| GYOAKY| povdoda (AvBomoviov, 1999).

2.13. I'vopiopata TpocomTKOTNTOS

H npocomikdtra Tov dtevbuvin kot 0 TpOTOS GLUTEPLPOPAS TOV ATOTEAOVV GTOLYEID Y10l TNV
amoTeAecHATIKOTNTA TOL. Ta yvopiopato TG TPOSOTIKOTNTOS TOL TPEMEL Vo O100ETEL KOl VoL
APNOOTOLEL AVAAOYOL E TIG CLUVONKEG TOV TPOKLATOVY, EUEVTO KO EMIKTNTO, COLPOVO LLE
Oleopovg epevvnTéS, elvar M gvevie, M €YPNYOPON, 1N OVTOTENOIONGN, M KOW®VIKY
vevbuovotnta, 1M avtoyr] oty mieon, M okepadtra, ot Moiwkés aie, M KOvOTHTA
kaBodnynong, n yvoon opydvwoonc, n eveMEla ot okéyn, TO VPV TVELUA, 1] IKAVOTNTO VO
gunvéel, vo ovvtoviler, m otabepotnta, M elkpivela, n TamewvoOTTO, M 0ictodo&ia, M
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dwatoovvn, 1 adlomotio, 1 MOwoéTNTO, M SLVAICONUATIK] VONUOGUVY, EVIHOTNTA, N
KOVOTNTO ONUIOVPYIKNG ANYNG OTOQAcE®V, 1 woyvupn 0éAnon, n dumlopatio, to Taboc yio
VYNAEG emdooels, n tpocapuoctikdtta (Leithwood & Mascall, 2008; Kapmovpidng, 2002).

2.14. Ae&rotreg emkovoviog

Ot emKovoVIaKES 0eE10TNTEG AMOTEAOVV GTOLYEID TV AVOPOTIVOV GYECEMV Kol 0 d1evBuVTg
®¢ NYETNG TPEMEL Vo TG dtoB€TEL Ka av Oyl va Tig KaAlepynoetl. H emkovovia cuvoéetan pe
TNV EMOEN KoL TNV 0AANAETIOpao TV avOpOT®V, EIVOL ONLOVTIKN Yl T SNHovpyia oxEcemv
Kot kKuplapyel o€ Kabe otoryeio ™G oyorkng Long (Apyvpomoviov, 2012). Ot cuppetéyovteg
OTN GYOMKN KOWOTNTA OTOUTOVV TANPOPOpPNGN, M OacKoAo emtuyydvetal PECHO TNG
EMKOWVOVING, OTTMG KOl O GLVTOVIGHOS TOL TpocTkoV. H emtuyng emkowvmvia kabiotd
dwolknon tov oyokeiov evkoAdTepM Swdkacic, aEod HEGH® OVTAG, Ol TOPAUVONGCELS
AmOPEVLYOVTIOL, Ol GCULYKPOUGEIS EANYIOTOMOOVVIOL, Ol OYEGES OVOTTUGGOVTOL KOl
onuovpyeitor opadKd mvedo avAalesa o€ OAO To GTEAEYN TNG OXOAIKNG Hovadag (Xaitn &
Xaimng, 2012).

O dtevbuvtig ¥pNoIoTOlEl SIAPOPOLS TPOTOVS VIO VO ETIKOWVAOVEL LE TOVG EKTOUOEVTIKOVG,
OMMOC HECH  OVOKOWVAOGE®MY, MAEKTPOVIKNG OAANAoypapiag, emionuov 1M ovemionuov
GLUVAVINGE®V, EVTOG TOL GYOAELO 1] EKTOG TOL YMPOL TOL GyoAgiov (Xaitn & Xaitng, 2012). H
CMOTY EMKOWVOViR SeELOLVTI Kot EKTAOEVTIKMV EVIGYVEL TNV aicOnom tng koG opudoas, Tng
GLVOYNG TOV LEADV, GUUPAALEL 6TV OVATTVLEN MGONUATOV EMKPIVELNS KO EUTIGTOGVVNG KoL
evioyvel 10 BeTkd KAipa oto oyoieio. Ot emkovmviakég deE10TNTEG vl AmapPaiTnTES Y10l TO
dtevbuvty| kabdg mpémet va yvopilet e molov Tpomo Ba dDoEL TIg EVTOAES, B KaBodnynoet, Ha
TOPOTPVVEL TOLG GLVUOEAPOVG EKTALOEVLTIKOVS MGTE VO EMLTVYOVV TOG GTOYOLG TOL 0LV TeDET
(Zaitng, 2005).

2.15. Aqpoxpatikég apyéc

To oyolelo mpémel va drokeitan pe opy€S ONUOKPOTIKEG, CLUVEPYUTIKES, GUUUETOYIKES APYEG
ov emnpealovv ™ Asrtovpyio Tov. O devbuvtng mpémetl vo Tpoomabel va EUTAEEEL TOVG
oLVEPYATEG TOL TN ANYN ATOPACEMY KOl GTOV KOBOPIGHO OTOY®OV (dcTe va gival OAot
cvvurevBuvor (Mmpivia, 2008). Tlpénel va tpoomabel va eivor apepOANTTOG Kol OVTIKEYULEVIKOG
oTIG KPIoES TOL TOGO Yo TOVG HOBNTEG, OGO KOl Y10 TOLG EKTTALOEVLTIKOVS, OLOETEPOC OTIG
GLVESPLAGELS TOV GLAAOYOV d1daCKOVT®V (Zditng, 2008), TIHI0G OTIS SUTPOCOTIKEG Kot AAAEG

GLVOAAOYES, dikalog Kol HECH 0TO TAOUGI0 TV VOR®V Otav AauBdvel aroedoelg (Mnpivia,
2008).

2.16. Amo@aoieTikOg (MYN aToPacE®V)

H drodikacio Ayng amopice®my Kol To GLYKEKPIUEVE 0PV amoPAcE®Y, AmTOTEAE] KEVTPIKN
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Aertovpyio g droiknomn evog oyoieiov, n omoio KaBopilel to PEALOV apov emnnpedlel TV
eEEMEN kot To péALOV Tov oyolreion. O dtevBuvtig kabnuepvad Aapupdvel amopiaocelg yio v
OLLOAT] AELTOVPYIO TOL GYOAELD, ATOPACELS ONUOVTIKEG, KPIoIEG 1] Ko AAES, KaOnUePIVEG TTOVL
agopolv avtictorya Bépata. OmodTe Kot TPEMEL VoL Elval AmTOPOCIOTIKOG, Vo AapPdver Eykaipa
TIC ATOPAGELS, VO TPOPALVEL YPIYOPO OTIC OAPOITITES EVEPYEIES YO VO VTATOKPIOEl GMOTA
GTO £PY0 TOV. ZNUAVTIKO oTolKElo €ivan ko 1) duvatdTTo EEAYWYNS AOYIKOV GUUTEPUCUATOV
aKOMO Kot KAT® amd SVOKOAEG Kat yepdteg Evroon Kataotdoelg (Kaumovpiong, 2002).

3. Xvinitnon — Xvpnepdopata

Ot obyypoveg eEeMelg oty ayopd epyaciog Kol EupvTEPE GTNV Kowwvia Totofetodv oT0
EMIKEVTIPO TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG EKTAIOELONG KOL TNV OVAYKN HOG ETITUYNUEVNG
EKTALOEVTIKNG S101KNONG Ao TOVS NYETEG TOV GYOoAEioV. Ot d1eLOVVTES TPEMEL VAL KATAVOTGOVY
T0 POLO TOVG, TOV £)EL AALAEEL Kot dev elvar TAEoV 1 emPoAn TG TAENG Kol TOV OMOPAGE®V
tov Ymovpyeiov [Hadelag, aArd elvar dStapopetikdc, moAdTAELPOS, amantnTikds, 00cKoAoG. To
amotelecpaTikd oxoAeio yopaktmpiletor omd éva Oetikd oxolkd KApa, Omov ot
OWMPOCHOTIKES GYECELS AEITOVPYOVV CMOOTE, VIAPYEL emKovavia, aAiniofondeia, KApa
oLVASEAPIKOTNTAG Kot cuvepyaciag, o padnme Bpicketol 610 emikevtpo Kot 6TdY0G eival M
amoteleopatikn pddnon (Kayding, 2005; IMoaowapdng & [Hacwapdny, 2006). To kowd dpapa,
ot &exdBapol otOXOL, M KOWN AW OTOPACGE®V, 1 E00YMOYT KOWOTOMAV, T GLVEYNG
EMUOPPMOOT OTOTELOVV TTOPAYOVTES EVIOYLONG TNG OTOTEAEGLLATIKOTNTOG TOV GYOAEIOV. ZE OAQ
aLTA KEVTPIKO Kol KUPLO pOAo dtadpopatilel 0 01eVBVVING - NYETNG TOL GYOAEIOV KOl O TPOTOG
g nyeoiag. Apketol epguvntég (Baoiheliddov & Aepavitov, 2014; Birtolakn & Panng,
2007; O@coeriong, 2012; Leithwood & Mascall, 2008) vrostnpilovv 6Tt 0 d1evBVVTING Yia glvarn
AMOTEAECUATIKOG TTPEMEL VO, VIOBETNGEL Lidl LOPON NYEGIOG LETAGYNLOTIGTIKOD TOTOL KOl OO
OLOIKNTIKOG SLEKTEPALMTNG — YPOPEIOKPATNG Vo Yivel oyolkog Nyéne. Na mpoomabncetl va
ONovpyncet pior GYOAIKY] KOLATOVPO, £vVO KOO OPOLLO, VO VITOGTNPIEEL EKTOOEVTIKOVS KOl
pafntég va cuppetdoyovv, va dmoet epedicpata kot va fondnoel 6ty e1caymyn KOVOTOHOV,
va gvolapepBel yla Tig avaykeg OA®V.

Ot appoddreg tov devbuvt TG GYOAKNG HovAdag, elvar TOAAEG Kol SLOPOPETIKEG,
OLOIKNTIKEG, OUYEIPIOTIKESG, EKTOOEVTIKES, OOOKTIKES, Tondaymywkés (Ztpafakov, 2003). O
ovyypovog OtevBuvtig elvar ddokaAog, YeVIKOG O1ELBVVING, EMICTHUOVOS, EKTOOEVLTIKOG
NYETNG, SOIKNTIKOG NYETNG, OPYAVOTNG TPOYPAUUATOS, GUUBOVAOG, UEVIOPOS, GLVEPYATNG,
vroompiktg (Xtifaxtdkng, 2006). Eivor o wvprog Adyog Yo v oaviamtuén g
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOL GYOAEIOV, TO YVOPICUATO — YOPOKTNPLOTIKE TOL TPEMEL VO £YEL Efvan
ToAG ko €ytve mpoomdbeln va kKatnyoplomoinfodv mapoamdve Kot €ivol GLVOLOGHOC
YOPAKTNPIOTIKOV YVOPIGHUTOV TNE TPOCOTIKOTITAS TOV LLE YOPAKTNPIOTIKA TOV GTLUA NYECTOC.
O emTuyNUEVOG KOl OTOTEAEGUOTIKOG OYOAKOG NYETNG TPEMEL VAL EMLOPPDOVETOL GLUVEYDG, VO
kataptiletorl 6e OEpOTA TOV APOPOVV TIG AVOPAOTIVES GYECELS, TN O101KNoN KOl TNV 0pYAvVMON
Kot va £xel T ot piEn ko ) fondeta g moitteiog.
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